Ausgabe Januar 2017

NEUES

aus dem Team

Ehrenamt & Krisenmanagement

Wie jedes Jahr erscheint auch dieses Mal zum Jahresbeginn unser traditioneller Newsletter. Wie schon
in der Vergangenheit mdéchten wir mit der Info-Mail Neuigkeiten aus dem Team Ehrenamt und
Krisenmanagement mit Euch teilen. Wir hoffen, das Lesen macht Euch genau so viel Freude wie uns
die redaktionelle Arbeit an dieser aktuellen Ausgabe von ,NEUES aus Team Ehrenamt und
Krisenmanagement”.
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PERSONALVERANDERUNGEN

Janine Mildt (geb. Solbach) ging piinktlich zu den Festtagen in
den Mutterschutz. Janine ist im Dezember 2014, inmitten des
Ebola-Ausbruchs in Westafrika, zu uns gestoRen. Als
Sachbearbeiterin im Sachgebiet Logistik und Beschaffung ist
sie eine von uns allen sehr wertgeschatzte Kollegin. Wir
winschen ihr und ihrer Familie alles Gute und freuen uns auf
ein baldiges Wiedersehen!

IM FOKUS:

PERSONALENTWICKTLUNG IM EHRENAMT DES DRK

Um zuverldssige Daten fiir die Revision der Leitungskrafteausbildung der Gemeinschaften zu
gewinnen, hat der DRK-Bundesverband im 2. Quartal 2016 eine Online-Studie in Kooperation
mit der Technischen Hochschule KéIn durchgefiihrt.

Die Ergebnisse der Studie, an der mehr als 3700 Personen teilnahmen, zeigen neben der
allgemeinen Zufriedenheit der ehrenamtlichen Helfer/-innen auch deren Motive flr ihr
Engagement im DRK. Die Studienergebnisse liefern auch wichtige Impulse zur Personal- und
Organisationsentwicklung der Landesverbdande und sollten unbedingt in den zustdndigen
Gremien diskutiert werden. Dazu kann der Bundesverband wissenschaftliche und
methodische Impulse liefern und wird insbesondere das Thema ,Konfliktmanagement und
Mobbing in DRK-Gemeinschaften” aufgreifen. Fir 2017 plant der Bundesverband zudem
neue Fortbildungsangebote fiir Lehrkrdfte der Landesverbdnde in der Leitungs- und
FUhrungsausbildung zu Themen der modernen Didaktik und Managementpadagogik in
Kooperation mit Hochschulen. Zurzeit werden geeignete e-learning Angebote der IFRC, der
Fachbranche und aus Landesverbanden fir den bundesweiten Einsatz in der
Leitungskrafteschulung geprift. Ein aktiver Wissensaustauch der padagogischen Expertinnn
der Landesverbande mit dem neuen Sachgebiet , Personalentwicklung fiir Leitungskrafte im
Ehrenamt” ist deswegen sinnvoll und notwendig.



WIR STELLEN VOR:

PROJEKT RECHECK

Uberschwemmungen, Stromausfille, Unwetter, Hitzewellen oder gar ein Terroranschlag:
Immer wieder missen wir feststellen, dass trotz all unseres wissenschaftlichen Fortschritts
und selbst im Luxus der Moderne unsere Umwelt nicht vollkommen beherrscht werden
kann. Mit dem U(bergeordneten Ziel, die Katastrophenresilienz von europdischen Stadten
nachhaltig zu starken, ist das DRK Generalsekretariat zusammen mit dem DRK LV Berlin seit
April 2016 gemeinsam mit dem Bulgarischen, Franzosischen, Kroatischen und
Osterreichischen Roten Kreuz in einem zweijahrigen EU-Pilotprojekt tatig.

Das Projekt REcheck (engl.: ,resilience check”) soll auf bestehenden Netzwerken aufbauend
zum einen das Bewusstsein fiir Resilienz scharfen und zum anderen einen Beitrag zur
praktischen Katastrophenvorsorge der Haushaltsebene leisten sowie im Bereich der
Nachbarschaftshilfe die Ressilienz von europdischen Stadten verbessern.

In der Kernphase des Projekts im Sommer 2017 werden sog. REchecker (speziell
ausgebildete, vertrauenswiirdige und erfahrene Freiwillige aus dem DRK LV Berlin) in einem
interaktiven Frage- und Antwortprozess die Resilienz der Teilnehmer (z.B. einem Haushalt,
Nachbarn oder &hnliche Gruppen) strukturiert analysieren, bewerten und schlieBlich
bedarfsgerecht fordern. Der Frage- und Antwortprozess in einem solchen ,REcheck-Event”
soll dabei durch ein elektronisches ,,REcheck-Tool“, eine Tablet-App, die je nach Zielgruppe,
ihrer Umgebung sowie ihrem kulturellem Kontext angepasst werden kann, erleichtert
werden.

Sowohl das DRK Generalsekretariat als auch der LV Berlin sind dabei maligeblich an der
Ausgestaltung und Umsetzung des Projekts beteiligt. Durch die regelmaRige Riicksprache mit
dem Bundesamt fiir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK) wird aulerdem
gewadhrleistet, dass das Projekt bereits in dieser Pilotphase den Standards der deutschen
nationalen Katastrophenvorsorge gerecht wird. Weitere Informationen gibt es auf der
Internetseite: www.recheck-project.eu

OFFIZIELLE FACEBOOK-GRUPPE FUR ERU DELEGIERTE

Unter dem Namen ,DRK-Katastrophenhilfe / ERU Delegierte” gibt es seit diesem Jahr eine
offizielle, von Mitarbeitern des Teams Ehrenamt und Krisenmanagement (T24) wie dem
Team Internationale Zusammenarbeit (T21) administrierte Facebook-Gruppe. Sie dient der
niederschwelligen, ,offiziellen” Information von DRK Delegierten mit ERU Ausbildung sowie
den DRK Auslandsbeauftragten der Landesverbande.



Es handelt sich dabei um eine sogenannte , geschlossene” Gruppe, das heildt Anfragen auf
Aufnahme in die Gruppe missen von einem Administrator bestatigt werden. Jeder, der als
DRK Delegierter im HR Net verzeichnet ist, bzw. als Auslandsbeauftragter seines
Landesverbandes dem DRK Generalsekretariat gemeldet ist, kann in die Gruppe
aufgenommen werden. Dazu ist es allerdings notwendig, dass man seinen Facebook-Namen
vorher dem DRK Generalsekretariat bekannt gibt. (bitte Uber HR-Net-Emailadresse
grcmissions@drk.de)

Wichtiger Hinweis: AusschlieRlich die Gruppe ,,DRK Katastrophenhilfe / ERU Delegierte” ist
eine offizielle Gruppe des DRK Generalsekretariates, dessen Inhalt auch vom
Generalsekretariat administriert wird. Bei allen anderen Gruppen handelt es sich um Privat-
Initiativen, flir deren Inhalt das DRK Generalsekretariat keine Verantwortung Gbernimmt.

SMS ALARMIERUNG

Die Alarmierung fiir ERU-Einsdtze erfolgte bislang per E-Mail
und Telefon. Dafur pflegt das DRK eigene ERU-Verteilerlisten.
Sukzessive erfolgt die Alarmierung nur noch tber das HR Net.
Es ist deshalb zwingend erforderlich, dass sich alle aktiven
ERU-Delegierten im HR Net registrieren. Die Pflege der
Kontaktdaten (E-Mail, Telefonnummer) liegt in der
Verantwortung des Delegierten.

Seit Ende 2016 erfolgen Alarmierungen zusatzlich auch lGber ein neues SMS-System. Hier
konnen Delegierte lhre grundsatzliche Verfligbarkeit mit der Antwortoption ,Ja / Nein“
schnell und direkt riickmelden.

Aus datenschutzrechtlichen Griinden miussen die Delegierten lhre Teilnahme am SMS-
Alarmierungssystem gegenlber dem DRK schriftlich bestatigen. Daflir hat das DRK eigene
Rickmeldebdgen an alle Delegierten versendet. Aktuell nehmen 236 Delegierte an der SMS-
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Alarmierung teil. Wir mochten ausdriicklich betonen, dass die SMS-Alarmierung nur eine
Ergdnzung zur Alarmierung Uber E-Mail darstellt und diese nicht ersetzt. Zudem kénnen aus
technischen Griinden nur deutsche Mobilfunknummern Uber das System der SMS-
Alarmierung erreicht werden.

EINSATZBERICHT:

GRIECHENLAND 2016

Bereits seit 2015 ist das Team Internationale Zusammmenarbeit des Deutschen Rote Kreuzes
in Griechenland im Rahme der Fliichtlingshilfe aktiv.

Mit dem Anstieg der Fliichltingszahlen wurde ab Mitte
Madrz 2016 in Nordgriechenland der Einsatz einer
Basisgesundheitsstation des Finnischen Roten Kreuzes
(FinRC) und des DRK notwendig, um Menschen auf der
Flucht zu helfen. Unter Leitung des FinRC wurde eine
Basisgesundheitsstation entsandt, die die medizinische
Grundversorgung und psychosoziale
Unterstiitzungsangebote in drei Flichtlingscamps

nordlich von Thessaloniki sicherstellt. In Griechenland befinden sich aktuell ca. 62.325

Menschen auf der Flucht (Quelle: UNHCR, 19.1.17). Aufgrund der Lage vor Ort wurde bereits

im Sommer beschlossen, die Hilfe auch tGber die ERU-Phase hinaus fortzufiihren. Momentan

ist der Einsatz bis Marz 2017 geplant. Aufgrund der Witterungsverhdltnisse wurden die

Menschen zum Teil in anderen Camps oder vereinzelt auch in

permanenten Unterkiinften untergebracht. Daher leisten wir

momentan noch in zwei Camps aktiv Hilfe, in diesen befinden sich

jeweils zwischen ca. 800 und 1500 Menschen. Das DRK prift, wie

unter den verandernden Bedingungen auch in Zukunft weitere

Unterstitzung geleistet werden kann.

Seit Marz 16 waren insgesamt 56 DRK-Delegierte in Griechenland
im Einsatz und haben Uber 35.000 Menschen medizinische Hilfe
geleistet. Wir mochten die Gelegenheit nutzen, um uns bei allen
Delegierten und deren entsendenden DRK-Mitgliedsverbanden fir
ihre Unterstitzung zu bedanken!



FLUCHTLINGSHILFE DES DRK — WARTERAUME IN BAYERN

Das Deutsche Rote Kreuz betrieb im Auftrag des Bundesamtes fir Migration und Flichtlinge
(BAMF) seit Herbst 2015 in Bayern zwei Warterdume. An beiden Standorten konnten
Geflichtete innerhalb von 1-3 Tagen vom DRK betreut und verpflegt und vom BAMF fiir das
Asylverfahren vorregistriert und geordnet an Aufnahmeeinrichtungen weitergeleitet
werden. Der Warteraum Feldkirchen startete am 20. September 2015. Seit Betriebsbeginn
wurden dort rund 72.000 Gefliichtete durch das DRK betreut. Der Warteraum Erding wurde
am 19. Oktober 2015 eroffnet. Insgesamt wurden dort bislang mehr als 100.000 Gefliichtete
betreut.

Da aktuell weit weniger Menschen in Deutschland ankamen, wurde der Warteraum
Feldkirchen geschlossen. Im Warteraum Erding werden derzeit im Rahmen der sog.
,Relocation-Programme” pro Woche ca. 250 Flichtlinge betreut. Nach Ankunft,
medizinischer Untersuchung, Betreuung und Verpflegung, werden diese von dort mit Bussen
in die Bundeslander gebracht. Hierzu stehen in Erding derzeit 35 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu Verfliigung. Zum 1. Januar 2017 hat das Bayerische Rote Kreuz die vom DRK
zu erfillenden Aufgaben und insbesondere die operative Flihrung im Warteraum Erding
Ubernommen.

LOGISTISCHE HERAUSFORDERUNGEN DER HUMANITAREN HILFE NEHMEN ZU

Weit Gber 300 Beschaffungsvorgiange fiir Projekte
der Internationalen Zusammenarbeit, im Bereich
der Emergency Response Units (ERU), der
Bundesvorhaltung sowie im Rahmen der
Flichtlingshilfe allein in den vergangenen 12
Monaten des Jahres 2016 spiegeln wieder, dass der
Logistik und dem Beschaffungswesen eine immer
groRer werdende Bedeutung zukommt.

Darunter fallen u. a. grolRe Nothilfeprogramme in

der Region MENA (darunter Syrien, Irak, und Jemen) sowie in Afrika und Asien, die durch
Beschaffungen, die Uber das DRK Generalsekretariat abgewickelt wurden, Unterstltzung
finden.

ZahlenmaRBig ergibt dies allein mehr als 30
Beschaffungsvorgange  von Hilfsgutern
(mehrere zehntausend Hygiene Pakete, Baby
Kits, Nahrungshilfepakete etc) fir den
Bereich MENA, weitere 15 Beschaffungen
von Hilfsgutern und Transportkapazitaten zur
Unterstlitzung der Flichtlingshilfe in Uganda,
rund 100 Beschaffungen von Material fur das



neu konzipierte Isolations-Hospital sowie (iber 150 Beschaffungen im Rahmen der
Flichtlingshilfe seit Beginn im September 2015 bis heute.

Die meisten der beschafften Materialien wurden im DRK Logistikzentrum am Flughafen
Schonefeld bearbeitet und eingelagert. Hinsichtlich der umfangreichen Materialvorhaltung
im Rahmen der DRK Bundesvorhaltung wurden dazu z. B. fiir die Fllchtlingsoperation
Ubergangsweise zusatzliche externe Lagerkapazitaten in Anspruch genommen, um vor allem
die groBe Zahl an Unterkunftsmaterial einlagern und vorhalten zu kénnen.

Eine weitere groBe Herausforderung stellen kurzfristig gednderte Einfuhr- und
Freigabebestimmungen fiir Hilfsgliter in einigen Empfangerldandern dar, deren
Bericksichtigung unabdingbar ist fir eine funktionierende Humanitare Hilfe.

Projekte:

MOBILE MEDIZINISCHE VERSORGUNGSEINHEITEN

Seit Beginn des Jahres 2015 sind tGber 1 Million Menschen nach Deutschland geflohen.
Aufgrund der komplexen Situation stellte dies auch das Deutsche Rote Kreuz vor neue
Herausforderungen. So fiihrte vor allem die medizinische Versorgung einer so grofRen
zusatzlichen Zahl an Menschen zu einer zeitweiligen Unterversorgung der Gefllichteten.

Um in Zukunft das bestehende Gesundheitssystem regional und kurzfristig besser entlasten
zu kénnen, hat der DRK Bundesverband das Konzept der mobilen Behandlungsrdaume
(sogenannter ,,Mobiler Medizinischer Versorgungseinheiten MMVe“) entwickelt. Eine MMVe
besteht aus einem Sattelauflieger, der die Funktionalitdt einer Arztpraxis besitzt. In
insgesamt 4 Rdaumen einer MMVe (Rezeption, Sprechzimmer, Behandlungsraum und
Aufenthaltsraum) konnen drei medizinische Fachkrafte arbeiten. Vorgesehen sind ein
Arzt/Arztin, ein(e) Medizinische Fachangestellte(r) (MFA) sowie ein(e) Rettungssanititer/-in
(oder ersatzweise eine zweite MFA). Erganzt werden die mobilen Behandlungsraume durch
medizinische, isolationsfahige Transportmoglichkeiten, so dass eine eigenstandige
Uberweisung von Patienten zur Weiterbehandlung in regionalen Gesundheitsstrukturen
moglich ist. Finanziert wird das Projekt aus Mitteln der Stiftung Deutschen Hilfswerks
(Deutsche Fernsehlotterie).

AA-gefordertes Projekt ,DRK Isolationskrankenhaus als Pool-Ressource der
Bundesrepublik fiir die Europdischen Notfallbewaltigungskapazitaten (ERCC)“

Am 31. Januar 2017 wird das seit dem 1. Februar 2016 laufende Projekt offiziell
abgeschlossen. Die Feinarbeiten an den Ausbildungs- und Einsatzkonzepten werden noch
das ganze Jahr in Anspruch nehmen, bis die Ergdnzungsmodule des Isolationshospitals in das
modulare System der DRK Nothilfekomponenten vollstandig integriert sind.

Fiir eine umfassende Darstellung des Projektes mochten wir noch um ein wenig Geduld
bitten, bis die Projektdokumentation erstellt ist.



TRAININGS UND FORTBILDUNGEN
ERU DELEGIERTENFORTBILDUNG 2016

In diesem Jahr wurde zum wiederholten Male eine Fortbildung fiir alle ERU Delegierten des
Deutschen Roten Kreuzes angeboten. Vom 28. bis zum 30. Oktober konnten wir mehr als
100 Delegierte in Berlin begriRen. Bei der zweitdgigen Fortbildung gab es neben einem
vielfdltigen Workshop-Angebot auch reichlich Gelegenheit, Kontakte mit anderen
Delegierten zu kniipfen und sich auszutauschen.

Das Workshop Angebot umfasste die Themen:

- Emergency Shelter
- Fluchtlingsnothilfeoperation in Deutschland



- Aktuelle Entwicklungen IFRC Global Surge und EU Civil Protection Mechanism

- Informationen zu Personal, Versicherungen und psychosozialen
Unterstitzungsangeboten

- Aktuelle Entwicklungen ERU Health: Highly Infectious Disease Training, DRK-
Isolationshospital

- Aktuelle Entwicklungen ERU WatSan

Das Uberwiegend positive Feedback auf die Veranstaltung zeigt, dass Fortbildungen dieser
Art eine gute Informations- und Vernetzungsplattform fiir ERU Delegierte bieten. Die
Evaluierung des Events zeigt aber auch auf, wie wir unsere Arbeit in Zukunft noch verbessern
koénnen.

HID PILOTLEHRGANGE

Mit dem Projekt , DRK Isolationshospital als
Pool-Ressource der Bundesrepublik
Deutschland far die Europadischen
Notfallbewaltigungskapazitaten” (EERC) baut
das DRK momentan mehrere
Isolationseinheiten  auf, die im Falle
hochkontagioser Erkrankungen wie z.B. Ebola in
den Einsatz gebracht werden kdnnen.

Neben dem nétigen Material, ist die Ausbildung

der Delegierten ein wichtiger Teil der Einsatzvorbereitung. In diesem Jahr wurden zwei
Pilotlehrgénge Highly Infectious Diseases in Kooperation mit dem Missionsarztlichen Institut
in Wirzburg (MI) und der Bundeswehr durchgefiihrt. Insgesamt wurden 39 ERU-Delegierte
im Umgang mit der Personlichen Schutzausristung geschult und Kenntnisse in
Infektionskontrolle und Barrier-Nursing vermittelt.
Momentan wird der Kurs anhand der gesammelten Erfahrungen und der Evaluationen vom
DRK-Bundesverband gemeinsam mit dem MI auf neue Beine gestellt. Ab diesem Jahr sind
dann zwei Highly Infectious Diseases Basic Trainings und ein ergdnzendes Online- Training
geplant. Darliber hinaus soll es in Zukunft auch einen entsprechenden Refresher bzw.
unmittelbar vor dem Einsatz, eine auf das jeweilige Szenario abgestimmte einsatzbezogene
Ausbildung geben. Die HID-Lehrgdnge 2017 werden Uber das HR Net ausgeschrieben. Sie
richten sich ausschlieflich an erfahrene Delegierte, die bereit sind in Einsdtze mit dem DRK
Isolationshospitals zu gehen. Die Teilnehmerzahl ist auf 25 begrenzt und Lehrgangssprache
ist Englisch.

ICRC RAPID DEPLOYMENT SEMINAR

Flir erfahrene DRK Delegierte, die an einen Einsatz mit dem ICRC interessiert sind, fand in
diesem Jahr in Zusammenarbeit mit dem ICRC zum ersten Mal ein spezielles Training statt.
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Unter der Leitung von David Horobin, dem Movement Security Advisor des ICRC Security and
Crises Management Support Unit wurden insgesamt 21 Delegierte auf die speziellen
Rahmenbedingungen von Einsdtzen in Krisen- und Spannungsgebieten vorbereitet.

Das dreitdgige Seminar findet in Zukunft einmal jahrlich in Berlin statt und wird Gber das HR
Net ausgeschrieben. Es richtet sich ausschlielRlich an erfahrene Delegierte, die auch bereit
sind in Einsdatze des ICRC zu gehen. Die Teilnehmerzahl ist auf 25 begrenzt und
Lehrgangssprache ist Englisch.

»VERANTWORTLICHER FUR DAS KRISENMANAGEMENT

Das Seminar ,Verantwortlicher fiir das Krisenmanagement” gemal} DRK-K-Management-
Vorschrift ist ein Teil der Umsetzung der DRK Strategie , Komplexes Hilfeleistungssystem®
und wird zentral dreimal pro Jahr vom DRK Generalsekretariat angeboten. Der oder die
,Verantwortliche fiir das Krisenmanagement” hat dabei die Funktion, auch wahrend und
trotz einer Krise die internen Abldufe so am Laufen zu halten, dass die Gliederungen
weiterhin lhren regularen Aufgaben nachkommen kann. Inhalte der Fortbildung ziehen einen
groBen Bogen von der Entstehung von Krisen, Uber die Risiko- und Gefahrenanalyse, der
Krisenkommunikation bis zur Arbeit in einem Krisenstab. Wahrend bei den Aufgaben des
,Katastrophenschutz- / Rotkreuz-Beauftragten” vor allem das DRK als helfende Organisation
im Vordergrund steht, steht beim ,Verantwortlichen fiir das Krisenmanagement” die
Eigenbetroffenheit des DRK und die sich daraus fir die Aufrechterhaltung der
Handlungsfdahigkeit ergebenden notwendigen Konsequenzen im Vordergrund.

Pro Fortbildung werden 25 Teilnehmerpldtze angeboten — ein Angebot das sehr gut
angenommen wird. Daher kénnen oft nicht alle Bewerbungen bericksichtigt werden.
Besonders erfreulich dabei ist, dass Uberwiegend hauptamtliche Vorstande und
Geschaftsfuhrer aller Gliederungen sich des Themas annehmen.

FIRST AID AND SECURITY IN THE FIELD (FAF)

2016 konnten zwei FAF-Sicherheitstrainings durchgeflihrt werden (First Aid in the Field,
Safety and Security). Im April kamen die Studenten des NOHA-Masterstudiengangs in

Internationaler Humanitarer Hilfe in den Genuss des ersten FAF-Trainings in diesem Jahr.
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Wie schon in den Vorjahren wurde das Sicherheitstraining auf einem Truppeniibungsplatz im
Umland Berlins durchgefiihrt, in diesem Falle auf dem Truppeniibungsplatz der Bundeswehr
in Lehnin (Brandenburg). Im Anschluss an das IMPACT (International Mobilisation and
Preparation for Action) wurde dort auch das zweite diesjahrige FAF-Training vom 14. bis zum
16. Oktober 2016 durchgefiihrt. In diesem Rahmen entstand zum Abschluss das
untenstehende Gruppenfoto mit den Teilnehmern und Ausbildern.

DRK HR NET: BEWERBUNG FUR LEHRGANGE

Die Bewerbung fiur Fortbildungen und offene Positionen erfolgt ausschlieBlich tGber die
Bewerberplattform DRK HR Net (http://drkhrnet.drk.de).

Solltet Ihr Euer Profil noch nicht im DRK HR Net angelegt haben, miisst Ihr Euch zunachst
registrieren. Nach erfolgreicher Registrierung erhaltet lhr an die von Euch angegebene
Email-Adresse einen Aktivierungslink. Wenn lhr Euer Profil anlegen wollt, ohne Euch direkt
fir eine konkrete Stelle oder Fortbildung zu bewerben klickt bitte ,,Unsolicited Application”
(Initiativbewerbung).

Registrierte Nutzer kénnen sich jeder Zeit in
ihr Profil einloggen, ihre Daten aktualisieren
und neue Qualifikationen und
Einsatzerfahrungen hinzufiigen.

Um sich fir ein Training zu bewerben klickt
Ihr bitte , Apply for Position or Training”
und wahlt dann das Training aus.

Bei technischen Fragen zur Registrierung
oder zum Bewerbungsprozess konnt Ihr
Euch an drkhrnet@drk.de wenden. Die
Auswahl der Teilnehmer erfolgt durch die zustandige Fachabteilung des DRK.

AUSBLICK: TRAININGSANGEBOTE 2017

Nachdem 2016 aufgrund der Reorganisationen im Team, laufender Einsdtze und dringender
Projekte die ERU-Trainingsaktivitaten bis auf wenige Ausnahmen ausgesetzt wurden, werden
diese 2017 wieder aufgenommen. Dazu wird es auch wieder einen Trainingskalender geben,
allerdings warten wir noch auf die Bestatigung einzelner Trainingslokalitaten. Aus diesem
Grund verzogert sich das Erscheinen des Trainingskalenders noch etwas.

11



Wir sind dankbar fir die gemeinsame Zeit.

Frank Bartholoméaus Dr. Heide Beckmann Dr. Dieter Jacobi

Irrtiimer und Druckfehler vorbehalten!
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